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Marco Juridico

De conformidad con el articulo 134 primer y segundo parrafo de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 85, 110 y 111 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 54, 61 fraccion |l incisos del a) al c),
79, 80, 82, 85 fracciones | ala lll, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
48 y 49 fraccion de la Ley de Coordinacion Fiscal; articulos 102, 103, 104, 105 y
106 Ley numero 454 de Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero; se ﬂ ,((

-

_ emiten los siguientes lineamientos objetivo de revisar periddicamente el
i \2&; cumplimiento del objetivo socnal de (o} pr§ z'nas metas y acciones de esta, para
" corregirlos, modificarlos, ntkrlos suspenderios total o
parcialmente que permle Ya onentacnon de acciones y éo emluacuon de las mimas

para generar |mpacfo ‘posmvos en la sociedad.

O N < <
Objetlvo general

& O,

. |

~

Definir los programas presupuestanos que seran evaluados y definir el calendario
de evaluacion, con el objetivo de revisar el cumplimiento del objetivo social de los
programas, la consistencia y onentac:én a resultados de los Programa
presupuestarios (Pp) Urbanismo y planeacién territotial y Programa de finanzas
municipales sanas, Transparencia y Rendlaon de Cuentas, a través del analisis y
valoracién de los elementos que integran su disefio, planeacién e implementacion,
a fin de generar informacién relevante que retroalimente su disefio, gestiéon y
resultados

Objetivos especificos =

e Analizar y valorar los elementos que constituyen el disefio del Programa
presupuestario y su consistencia con el problema o necesidad de politica
publica que se atiende;

e Analizar y valorar los instrumentos de planeacién y orientacién a resultados
con los que cuenta el Programa;

e Analizar y valorar los principales procesos establecidos para la operacién del
Programa presupuestarlo los sistemas de mformacnon que lo so ortan sus
ckridoald tiabebdrenkis FoAdkbn &b duettadN . (o RO, |

e Analizary valorar los instrumentos que permitan medir el grado de satisfaccion
de los usuarios o destinatarios de los bienes y/o servicios que produce o
entrega el Programa presupuestario, asi como sus resultados;

e Valorar los resultados del Programa presupuestario respecto a la atencion del
problema o necesidad para la que fue creado.

—
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Ambito de aplicacion

Las presentes disposiciones son aplicables a las unidades administrativas del
municipio que busquen realizar por si mismas con apoyo de la Instancia Técnica las
evaluaciones de politicas publicas y programas presupuestarios del ambito no social
a las que se refiere el Programa Anual de Evaluacién de los Programas

Presupuestarios. %Tg
Definiciones

R G

Actividad Institucional: compr‘encﬁoffgong&o,dgspciones sustantivas o de apoyo
que realizan las depgngenéjas tidades- por jc:zjdq'cto de las unidades
responsables con el fin'de dar cumplimiento a los objetivesjy metas contenidos en

los programas, qg conformidad con las atribuciones previstas efi laley organica o el
o ordenamiento}_:.ndico,aplicab!e. < X : ‘2

Analisis cualitativo: al proceso de recoleccién de datos sin medicién numérica,
como la descripcion detallada de situaciones, eventos, personas, interacciones,
conductas observadas y sus manifestagiongs} para descubrir o afinar preguntas de
investigacion en el proceso de interpretacion. =y

Analisis de gabinete: al conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion, el analisis y la valéraclgn,-dé informacioén concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones y documentacién publica oficial.

ASM: a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacion externa o informes que

puedan ser atendidos para la mejora del programa presupuestario o de la politica

publica. F
Bienes y/o servicios: a los componentes, tipos de apoyo, proyectos, bienes, \ﬂ
servicios, subsidios y en general a cualquier producto, generados por el Pp parael "
logro de su objetivo central.

Cambio sustancial: a las modificaciones que incidan directamente en el disefio de
los programas presupuestarios y que impliquen cambios en ios niveles de Propésito
o Componente de la Matriz de Indicadores para Resultados o de la Ficha de
Indicador de Desempefio

Linsarmorhod Gonorbly Rebe) b Ehehheith ad 1e.Propimmal. Fotbich do o

Administracion Publica Federal.

Duplicidad: se considera que dos Programas presupuestarios podrian presentar
duplicidad cuando persiguen un mismo objetivo central, mediante la entrega de
bienes y/o servicios con caracteristicas iguales, o bien, se atiende a una misma
poblacién mediante el mismo tipo de bien o servicio.

——
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Economia: a la administracion de los bienes, recursos y servicios publicos con
austeridad y disciplina, satisfaciendo los objetivos y metas a los que estén
destinados, siendo éstos de interés social, en los términos de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y demas disposiciones aplicables.

Eficacia: al logro en el ejercicio fiscal de los objetivos y las metas programadas en
los términos de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
demas disposiciones aplicables. (5‘ S

splc

Eficiencia: cuando el ejercicio del gasto se da en tiempo y forma, en los términos
de la Ley Federal de Presupuq}s{oiy ﬁispon?abmdad Hacendaria y demas

disposiciones aphcables ) :
b 1 4 ¥

Escision: a la- m“od|f icacion programatica que 1nd|ca ia )Qaramon de los
componentes’ qubprogramas de un Programa presupuestarlo dﬁndo lugar a la
creacion de uno o varios Programas. presupuestarios 0 a un cambio sustancial en
uno ya existente para un ejercicio fiscal determinado. '

Estructura Programatica. (EP): al conjunto de. categorias y elementos
programaticos ordenados en forma coherente, el cual define las acciones que
efectian los ejecutores de gasto para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo
con las politicas definidas en el Plan Mumctpal de )Jesarrollo y en los programas
presupuestarios.

Evaluacioén: al analisis sistemético y objetivo de los programas presupuestarios y
de las politicas publicas, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro
de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e
impacto, en funcién del tipo de evaluacion realizada;

Metodologia del Marco Légico (MML): a la herramienta de planeacion estratégica

basada en la estructuracion y solucién de problemas, que permite organizar de

manera sistematica y logica los objetivos de un programa presupuestario y sus

/ ' relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos al programa que
/ pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la
consecucion de estos, asi como examinar el desempefio del programa en todas sus

etapas. ) r.F
Mecanismo ASM' aI Mecanismo para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles

de Mejora.d fmes y evaluacipnes-alos programas pres starios
de la Atfhf\h)? c16n aFed’er:,fvggme'fnei Y. \?g"m TH :&pu?

Evaluacién: al analisis sistemético y objetivo de los programas presupuestarios y
de las politicas publicas, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro
de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e
impacto, en funcion del tipo de evaluacion realizada
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Evaluacion externa: a la que se realiza a través de personas con experiencia
probada en la materia, que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones
aplicables.

PAE: al Programa Anual de Evaluacion al que refiere el articulo 79 de la Ley
X .G General de Contabilidad Gubernamental. g\'j

Programa presupuestario (Pp): a la categoria programatica que permite organizar,
en forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los
programas federales y de aquell sc}tr:;}sfrid a las entidades federativas,
municipios y alcaldias“degklzi“gcmd e México, a car ) de ejecutores del gasto
publico federal para_el cumplimiento de sus objetivos y metas; asi como del gasto
no programable, - __ g,

N\ : / , ‘2
Presupuesto basado en Resultados (PbR): Al instrumento metodolégico y de
cultura organizacional cuyo objetivo es que los recursos publicos se asignen
prioritariamente a los programas que generan mas beneficios a la poblacion;

Reporte Ejecutivo de Evaluacién del Desempefio (REED): Al documento que
refleja los resultados y avances de los elementos de la MIR, visualizandose el nivel
de eficacia, asi como su aportacion al}[ogr'g.de los objetivos del PMD.

Programas Prdpuestés para Evaluar en 2025

La evaluacion de los Programas Presupuestarios, a los que se les aplicara la
evaluacion del desemperio son los siguientes: a los 34 Programas Presupuestarios
3 derivados del Plan Municipal de Desarrollo Municipal.

/ No Programa Presupuestario Linea de Accion Area

> 3 / Realizar una evaluacién de forma J.R F
trimestral de las actividades, obras o

1 Un Gobierno de Calidad acciones institucionales de todas las

areas que forman parte de la estructura

del organigrama

Asistencia Legal al Supervisar vigilar el uso adecuado de Sirdicatira

2 | Ayuntamiento y Soluciones a la g)s r humanos, : materiales .y | e
Problenltiod e f Gibcbcbaia | rishoboloa 1 1A\ [ € 3 JR ( Municipa
Supervisar vigilar el uso adecuado de

los recursos humanos, materiales y Regidurias
financieros.

Presidencia
Municipal

Participacion de los Regidores
en sus Respectivas Comisiones

Realizar una evaluacion de forma
trimestral de las actividades, obras o
acciones institucionales de todas las

areas que forman parte de la
estructura del organigrama

Secretaria
General

Programa de Innovacién
Gubernamental

——
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Programa de Optimizacion y
Redimensionamiento de la

El personal que tenga a bien manejar
recursos financieros debera someterse

5 EStrz%x;igt;gi?;a;r;%ade la a la profesionalizacion, actualizacion, Oficialia Mayor
Municipal capacitacion y certificacion continua.
Presentar en tiempo y forma el informe
financiero y la cuenta publica anual,
Programa para Contener el atender de manera puntual los
6 Gasto Corriente Municipal, a requerimientos de los entes Tesoreria
Fin de Priorizar la Oferta de fiscalizadores, elaborar la ley de Municipal
Bienes y Servicios ingresos y el presupuesto de egresos,
e \{r@q&g{gést y-aumentar la
el O 1S A recaudacion/. -
RN Realizar una evaluacion-de forma
Sistema de-Cantrol Internoy | {imesiral de las actividades, 0bfaso | 02, 4o Control
7 | Evaluacién a I Gestién Publica| 29¢1ones institucionales de todas las) | oo Municipal
: ~~ “.areas que forman parte de la
estructura del organigrama
La Informacion es Emitida de Realed upa P scion ge forma
trimestral de las actividades; obras o ;
Manera Oportuna a la ASE y de S e N Evaluacién al
8 e .acciones institucionales de todas las "
Manera Adecuada poro que 4reas que forman parte de la Desempefio
no hay Observaciones. esfmgtura deto&rg' anigrama
Eficaz Seguimiento de la Linea Reaﬁzg;r’una evaiqa_cnén de forma
: 2 5 trimestral de las-actividades, obras o ;
9 de Accién Administracion ¥ S cionales de todas | Unidad de
Publica Honesta y ACCRER " iales ae todas; ias Transparencia
Transparente areas que forman parte de la
P ’ estructura del organigrama
10 Coordinacion para la Aumento del Ingreso Propio del Direccién de
Planeacién Urbana Ayuntamiento Catastro
Expedicion de Actas de Aumento Del Ingreso Propio del Direccién de
Registro Civil a los Ciudadanos Ayuntamiento Registro Civil
Diagnosticar cada una de las
Localidades como En La Cabecera . .
Direccion de

Integracién de Expedientes
Técnicos de Obras

Sus Necesidades En Orden De
Importancia Para Buscar El
Mejoramiento De Su Infraestructura
(Luz, Drenaje, Agua, Vivienda, Etc.)

Obras Publicas y
Desarrollo Urbano

16

Gestion para la Comunidad

KEFEM R U

Realizar a Través de la Direccion de
Cultura Platicas de Preservacion y
Conservacion de Los Valores

. FR5Ps 58 g PRigigres (5]

Longevos

Direccion de
-Asuntos Indigenas
EQE ).

17

Coadyuvar El Empoderamiento
de las Mujeres para Denunciar
todo Tipo de Violencia.

Implementar un programa de
capacitacién para el trabajo dirigido a
las mujeres, aplicacién del programa

de sensibilizacion y capacitacion sobre
la perspectiva de género dirigido a los
servidores publicos municipales y a los

integrantes del cabildo, realizar

Secretaria de la
Mujer

RTS

).R.F
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actividades que impulse a otras
mujeres a desarrollar liderazgo.

Establecer una cultura de igualdad de
oportunidades entre la poblacién, con

. . la modificacion de los patrones Direccion de
18 Un Gobiemno de Calidad socioculturales que provocan la Deportes
discriminacion y la violencia de
genero.
19 Familias Beneficiadas con el Realizar campafias de "nutricion Direccién del DIF
Programa de Apoyo Alimentario | temprana, adulto sano" en nivel basico Municipal
| Solicitar informacion con instituciones
rar recursos Direccion de

Programa Operativo de

nancier aﬁn?‘ei

20 Servicios Generalg’s‘s‘_ \} para el desarrollo-de jroy ctos Servicios Publicos
= productivos. "< I/
<8O’ Solicitar informacién con. mstntudoné;
21 Programa‘Operativo de financieras-a fin de lograr recursos - | Direccion de Agua
Servicio de Agua Potable- para el desarrollo de proyectos Potable
‘ ~ productivos.
Elaborqr un calendario de.promocion
252N de salud, sumarse a las campanas Ditacciti té
22 | Servicios de Salud de Calidad | nacionales de vacunacién a humanos Salud

y animales, campafia de salud bucal
en nivel basico y medio superior.

Programa de Desarrollo

-r""Reaﬁng'é través de la direccion de
cultura platicas de preservacion y

Direccion de

Programa Municipal de
Seguridad

de seguridad publica asista a cursos
de capacitacion al instituto de
capacitacion y formacién (INFOCAP)

_11 Cultural conservacién de los valores culturales Cultura
de los pobladores longevos
Capacitar al personal de esta
administracién municipal encargado de
la seguridad publica, que el personal Direccién de

Seguridad Publica

31

Programa de Transito y
Seguridad Vial

Crear talleres proactivos de
prevencion de accidentes viales y de
educacion vial en las escuelas de nivel
basico hasta nivel media superior,
capacitar al personal de esta
administracién municipal encargado de
la seguridad publica

Direccién de
Transito Municipal

32

XOCHIHUI

Talleres de Capacitacién de
Proteccion Civil

Modernizar las instalaciones de
segriidad publida § protection civil
conforme a las necesidades
operativas, fortalecer las capacidades
técnicas, operativas y financieras del
municipio, para dar respuesta ante
fenomenos perturbadores, con miras a
la autosuficiencia en materia de

administracion de desastres.

e

RO.

Direcciéon De
Proteccion Civil

\____—-—/_——_——/
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Programa de Operacién, Crear oportunidades de distraccién
Administracion y para prevenir el delito, apoyar a los Direccion de
33 Profesionalizacién de la particulares que lleven acciones de | Prevencién Social
Prevencion Social Contra el tratamiento contra las adicciones y del Delito
Delito alcoholismo

Ampliar las Vias de Acceso a la
Justicia, Establecer el Comité de
Seguridad Publica y Proteccion Civil
Municipal, Promover La Cultura del
Respeto a los Derechos Humanos y
Campaiias De Proximidad Social.
< RESC

~ YY) AR A SR
\ ‘\’ 7 4 Y : F 4

Asistencia Legal al
JRE 34 | Ayuntamiento y Soluciones a la

Juridico @‘W >
Problematica de la Ciudadania '

4-.\.;:\-& ~Método de anélisis §

La evaluacion se reahzaré medlante un anéhsus de gabinete con base en
informacién proporcionada por las unldades administrativas responsables del
Programa Presupuestario; asi como cbn base en informacion adicional que la
Instancia Técnica de Evaluacion Mum"cmal considere necesaria para realizar su
analisis y justificar su valoracion. '

El analisis de gabinete contempla-un conjunto de actividades que inicia con la etapa
de Planificacién del desarrollo de la evaltiacién; involucran el acopio, la organizacion
y la valoracion de informacion concentrada en registros administrativos, bases de
“datos, evaluaciones y documentacién publica. De acuerdo con las necesidades de
informacion y tomando en cuenta la forma de operar de cada Pp, se podran
programar y llevar a cabo entrevistas con responsables de los programas, personal
de la unidad o area de evaluacién o planeacién de la dependencia, o cualquier otra
que resulte relevante.

o Tipos de Evaluaciones

Para garantizar la evaluacion orientada a resultados y retroalimentar el Sistema de
Evaluacion del Desempefio, se aplicaran los siguientes tipos de evaluacion: ) .Y

I. Evaluacién de Programas Presupuestarios Municipales: las que se aplican a cada
programa, las cuales se dividen en:

a) Evaluacion|de [Gorsistencial yf Réslitados: ar‘lgli:aﬁ snﬂe@?{c@nynte el

disefio y desempeﬁo globa I de los programas federales, para mejorar su
gestion y medir el logro de sus resultados con base en la matriz de
indicadores;

b) Evaluacion de Indicadores: analiza mediante trabajo de campo la pertinencia
y alcance de los indicadores de un programa federal para el logro de
resultados;

R ——
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c) Evaluacion de Procesos: analiza mediante trabajo de campo si el programa
lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si
contribuye al mejoramiento de la gestion;

d) Evaluacién de Impacto: identifica con metodologias rigurosas el cambio en
los indicadores a nivel de resultados atribuible a la ejecucion del programa
federal;

e) Evaluacion Especifica: aquellas evaluaciones no comprendidas en el
presente lineamiento y que se realizaran mediante trabajo de gabinete y/o de

YR8 campo. RIS

S RESC
La Conﬁhtacmn de los Evaluadores E);,tgrnos

Cuando sea he%sana Ia contratacrﬁn de evaluadores externcfg,.aestos deberan

cumplir adem&s de lo establecido-en la Ley Nimero 230 de Adquisiciones,

Enajenaciones, Arrendamientos, Prestacion de Servicios y Administracién de

Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de\Guen'ero con los requisitos minimos

siguientes: : /, ,

1) Acreditar su constntucnén' legal en 'Ios términos de la legislacion aplicable;

2) Acreditar experiencia en el tipo de evaluaclénnorrespond|ente a la prestacion

de su servicio, de programas,\gubernamentales en México y/o en el

extranjero, y

Presentar una propuesta de trabajo ejecutlva que contenga, entre otros, los

siguientes aspectos:

a) El objeto de la evaluacion;

b) La metodologia de evaluacion especifica a implementar, la estructura
tematica del informe a elaborar con base en los lineamientos especificos
establecidos para cada tipo de evaluacion;

o c) El resumen curricular del personal que realizara la evaluacion del

" programa presupuestario de que se trate, que incluya:

d) La manifestacién por escrito de que se tiene conocimiento de las ) et
caracteristicas y operacion del programa sujeto a evaluacion, o bien de
programas similares;

e) La acreditacion de experiencia en el tipo de evaluacién correspondiente a
la evaluacién de su servicio;

7 (aghuntidcion de la plantiitalde pdrsoral que haﬁqupa(é enl1a valuacion
del programa presupuestario, la cual debera guardar congruencia con la
magnitud y caracteristicas particulares del mismo y del tipo de evaluacién
correspondiente a su servicio.

—
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Cronograma de Ejecucion

Cronograma de Ejecucion del Programa Anual de Evaluacion 2025

% Trimestres
rea
Actividad | = 1 2 3 4
esponsanie

JB.G ; 112[3[4[1]2[3]4[1[2]3]4[1]2]3]a| BTs

Elaboracion Instancia

<J
et
i
—
P
¥s
~
P
_1‘.‘1

de programa Técniqa,b; s‘-&d‘é .
Anual de Evﬁh:acusn al ¥4 r
Evaluacion ‘%.,besempeﬁo : W < 4 )

Publicacion Instancia
del Programa | Técnica _de | |
Anual de | Evaluacion al.
Evaluacion | Desempefio |~ | .| | | | .

Designacién | Area
de enlaces | Responsable | &
del area | del Programa N

responsable
/ del programa

Entrega de | Area

informaciéon | Responsable v )-R-F
o del programa | del Programa

Evaluacion y | Instancia
comunicaciéon | Técnica de
de resultados | Evaluacion al
Desemperio

o XOCETHUEHUETTAN

evaluacion Evaluacion al

A

A\
\..4 F

Desempefio
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Informe de Resultados

Una vez finalizada la Evaluacion de Consistencia y Resultados se generara el
informe respectivo con los resultados obtenidos, que incluya los aspectos relevantes
para considerarse, asi como de ser el caso, los hallazgos y aspectos que sean
susceptibles de mejora.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) son los compromisos que asumen las
dependencias y entidades para lnt n%e!;ras los programas, con base en los
hallazgos sobre debilid ida aarpbnpzas identificadas en la
evaluacién. Los ASM Bebéran ser atendidos para la‘mejora de los programas
presupuestarios_con base en las recomendamones ¥ sugereﬁoféy?naladas por el
P evaluador. - :

N

El area responsable del programa, debera implementar los mecanismos sefialadas
por la Instancia Técnica con el ob;etwo&s qpntnbunr a un mejor desempefio en la
gestion, los resultados y el cumphmlento de metas y objetivos de los programas y
las acciones. e £

P / ; :
Difusion de las Evaluacfones y ‘'sus Resultados.

Los resultados de las evaluaciones serén comunicados a las areas administrativa
evaluadas a través de la Instancia Técnica de Evaluacion al Desempefio, a efecto
de que se realicen las mejoras a los hallazgos y/recomendaciones.

En observancia al articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la
entidad municipal debera publica los resultados a mas tardar a los 30 dias
posteriores a la conclusion de las evaluaciones.
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